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BISlancio
quanto ci date, 

come investiamo.



LE ENTRATE
TRIBUTI COMUNALI    

            

IMU, TASI               redistribuzione rispetto al 2014 

gettito IMU 2015: 17,8 mln (4,8 mln allo STATO) 

gettito TASI 2015: 3,6 mln 

TRASFERIMENTI ALLO STATO 

Contributo da versare (in uscita!) al FSC di 850mila euro (nel 2014: entrata di 
180.000 euro) 

TARI                    RIDUZIONE rispetto al 2014                      

gettito TARI 2015: 10,1 mln



IL CONTRIBUENTE

gettito IMU 2014: 17,4 mln (pagato per 91%) 

gettito TASI 2014: 3,8 mln (pagato per 89%) 

gettito TARI 2014: 10,3 mln (pagato per 90%) 



UN’IDEA
“La Costituzione tutela l’uguaglianza sostanziale e beni primari come 

l’ambiente, il diritto alla casa, il diritto allo studio, il diritto al lavoro” 

… un contributo concreto per attuarla … 

pacchetto di nuove norme e regolamenti per accesso ad agevolazioni e 
benefici, revisione dei patti territoriali 

revisione del capitolato tecnico del servizio rifiuti 

“la prima casa è un diritto, la seconda una fortuna,  
dalla terza in poi è un privilegio” 

attenzione al mondo della scuola e del sociale 

un occhio di riguardo per le attività produttive 



ALIQUOTE 2015
Oggetto Tributo 2014 2015
Abitazione principale IMU Non soggetto Non soggetto

Abitazione principale TASI 2,3 per mille 2,3 per mille

Altre abitazioni in comodato IMU 7,6 per mille 10,6 per mille

Altre abitazioni in comodato TASI 1,6 per mille 0,8 per mille

Altre abitazioni locate IMU 9 per mille 10,6 per mille

Altre abitazioni locate TASI 1,6 per mille 0,8 per mille

Negozi e botteghe IMU 9 per mille 10,6 per mille

Negozi e botteghe TASI 1,6 per mille 0,8 per mille

Patti territoriali IMU 4 per mille 4 per mille

Patti territoriali TASI Non soggetto Non soggetto

Restano ferme tutte le detrazioni previste nel 2014



ALIQUOTE 2015
Chi ci guadagna 

inquilini  
(diminuzione TARI; diminuzione o esenzione TASI) 

proprietari prima casa  
(diminuzione TARI) 
proprietari “n+1” case  

(diminuzione TARI e TASI) 
attività produttive  

(diminuzione TARI) 

Chi ci perde 
proprietari “n+1” case  

(aumento IMU) 
gestori parcheggi a pagamento 

(aumento TARI) 



TARI 
• Abitazione (famiglia con 3 persone): 1,03 al mq + 257,78 euro quota fissa 
• alberghi: 4,98 euro/mq 
• capannoni industriali: 2,79 euro/mq 
• terreni agricoli: non imponibile 
• stabilimenti balneari: 2,20 euro/mq con riduzione del 30% per stagionalità 
• commercio (attività impattanti, es: ortofrutta): 19,46 euro/mq 
• commercio (attività non impattanti, es: libreria): 4,93 euro/mq

ALIQUOTE 2015
IRPEF comunale 2015 

+0%



TARI (domestico) 
Famiglia con 3 componenti, casa da 102 mq  

TARI 2014: 387,00€ - TARI 2015: 378,00€ (-2,3%) 

Famiglia con 1 componente, casa da 74 mq  
TARI 2014: 206,00€ - TARI 2015: 201,00€ (-2,4%) 

Famiglia con 5 componenti, casa da 127 mq  
TARI 2014: 559,00€ - TARI 2015: 545,00€ (-2,5%) 

ESEMPI



TARI (non domestico) 

Albergo con ristorante e di 1.406 mq  
TARI 2014: 7.349,00€ - TARI 2015: 7.275,00€ (-1%; -401,00€ dal 2013) 

Stabilimento balneare, con arenile di 3.098 mq 
TARI 2014: 4.985,00€ - TARI 2015: 4.964,00€ (-0,4%; -320,00€ dal 2013) 

Barbiere, in negozio da 68 mq  
TARI 2014: 322,00€ - TARI 2015: 319,00€ (-0,9%; -19,00€ dal 2013) 

Frutta e verdura, in negozio da 24 mq 
TARI 2014: 491,00€ - TARI 2015: 486,00€ (-0,1%; -5,00€ dal 2013)

ESEMPI



Comune di Massarosa  

IMU II casa:  10,6 per mille (+0%) 

TASI: 2,4 per mille (-4%) 

TARI (abitazione 3 persone): 4,33 €/mq (meccanismo diverso) 

TARI (alberghi): 4,50 €/mq (-25%) 

Comune di Pietrasanta 

IMU II casa: 10,6 per mille (+0%) 

TASI : 2,5 per mille (-8%) 

TARI (abitazione 3 persone): 0,81 €/mq (+21%) + fisso 296,14 (-13%) 

TARI (alberghi): 4,74 €/mq (-18%) 

TARI (stabilimenti balneari): 1,61 €/mq (+36%)

un breve confronto con la Versilia 
(2014) 



un breve confronto con la Versilia 
(2014) 

Comune di Forte dei Marmi  

IMU II casa:  10,6 per mille (+0%) 

TASI: 1 per mille (+56%) 

TARI (abitazione 3 persone): 1,43 €/mq (-28%) + fisso 413,15 € (-38%) 

TARI (alberghi): 8,55 €/mq (-54%) 

TARI (stabilimenti balneari): 1,86 €/mq (+15%) 

Comune di Viareggio 

IMU II casa: 10,6 per mille (+0%) 

TASI : 2,5 per mille (-8%) 

TARI (abitazione 3 persone): 2,38 €/mq (-57%)  + fisso 154,11 € (+40%) 

TARI (alberghi): 7,92 €/mq (-51%) 

TARI (stabilimenti balneari): 1,35 €/mq (+38%)



Comune di Stazzema  

IMU II casa:  9 per mille (+15%) 

TASI: 1 per mille (+56%) 

TARI (abitazione 3 persone): 2,79 €/mq (meccanismo diverso) 

TARI (alberghi): 2,46 €/mq (+49%) 

Comune di Seravezza 

IMU II casa: 10,6 per mille (+0%) 

TASI : 2,5 per mille (solo per rendite > 300 €) (meccanismo diverso) 

TARI (abitazione 3 persone): 2,66 €/mq (-61%) + fisso 193,66 € (+24%) 

TARI (alberghi): 8,49 €/mq (-41%) 

un breve confronto con la Versilia 
(2014) 



Le entrate “una tantum”

Oneri di urbanizzazione: 1,8 mln 

(1,8 mln nel 2014, + 0%; -58% sul 
2011 e -68% sul 2008) 

Recupero evasione tributi: 1,7 mln (in 
linea con il 2014) 

Altre entrate: 900mila (op. VEA)



L’indebitamento del Comune di 
Camaiore

49,3 mln (producono 4,3mln di rate in conto capitale e 
1,8mln di interessi) 

nel 2011 erano 55,2 ml (producevano 3,8mln di rate in 
conto capitale e 2mln di interessi) 

            dal 2011, abbiamo abbattuto di 5,9 mln (-10%) 

sfruttiamo questo margine per nuovi mutui di 2,5 mln 
destinati a investimenti per infrastrutture



LE ENTRATE
Trasporto scolastico: 159mila (da riscuotere 2014: 12mila) 

Mense: 677mila (da riscuotere 2014: 55mila) 

Nidi: 324mila (da riscuotere 2014: 5mila) 

Cimiteri: 586mila (PLURISERVIZI S.p.A.) 

Sanzioni Amministrative (CDS): 700mila (da riscuotere 2014: 
125mila) 

Altre sanzioni Amministrative: 20mila



un breve confronto 
con il 2014

Mense: + 0% 

Trasporto scolastico: + 0% 

Sanzioni Amministrative (CDS): + 40% (diverso 
criterio di contabilizzazione: nella sostanza sono invariate) 

Altre sanzioni Amministrative: + 0% 



LE USCITE

L’armonizzazione dei bilanci entra in 
funzione (d.lgs. n. 126/2014)



SPESE CORRENTI

- 850mila euro (trasferimento al FSC 2015 * ) 
- 350mila euro (ulteriore svalutazione crediti) 
- 300mila euro (rate mutui 2014)

* ripartito fra i Comuni italiani in base a: n. residenti; costi e fabbisogni 
standard; minor proporzione di dimensione del gettito IMU comunale 
applicando aliquote base



MENO SPRECHI

REVISIONE CONTRIBUTI NON SOCIALI 
(cultura, sport, turismo) 

REVISIONE CAPITOLI DI SPESA 

FONDI PREDETERMINATI CON ACCESSO 
TRAMITE GRADUATORIE



I FONDI DI 
SOLIDARIETÀ

Interventi a sostegno del bisogno: 

a) sui tributi: 170mila 

b) sui servizi scolastici: 170mila 

c) sulla quotidianità: 93mila 

d) per il diritto alla casa: 225mila 
(di cui 180mila su fondi regionali)



LE DOMANDE DI 
AIUTO

a) sui tributi (2015): 601 (509 ok) 

b) sui servizi scolastici (2014):  

mensa 454 

trasporto 285 

nido 30 

c) sulla quotidianità: 213 periodici, 27 urgenti 

d) per il diritto alla casa: 206



Pacchetto  
“BUONA IMPRESA”

nuovi arredi nel centro storico con esenzione COSAP 

inoltre 

20mila euro 
a) SLOT-FREE 

b) destagionalizzazione 

c) salvAmbiente 

e, ancora, 

NO TASSA DI SOGGIORNO



come spendiamo per  
ogni euro dato al Comune 

nel 2015
0,22€ per pagare i dipendenti 

0,17€ per pagare i debiti 

0,03€ per mantenere verde e strade 

0,08€ per le scuole 

0,03€ per le manifestazioni  

0,10€ per la solidarietà 

0,05€ per pagare le bollette del Comune 

0,08€ per spese generali 

0,24€ per pagare raccolta e smaltimento rifiuti 

0.002€ per pagare gli avvocati 

0,02€ per sicurezza, PM e Prot.Civ. 
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come si spendeva nel 
2008

0,24€ per pagare i dipendenti 

0,16€ per pagare i debiti 

0,02€ per mantenere verde e strade 

0,07€ per le scuole 

0,04€ per le manifestazioni  

0,09€ per la solidarietà 

0,04€ per pagare le bollette del Comune 

0,11€ per spese generali 

0,21€ per pagare raccolta e smaltimento rifiuti 

0,07€ per pagare gli avvocati 

0,009€ per sicurezza, PM e Prot.Civ. 
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da progettisti del futuro a 
passacarte dello Stato

accantonamenti ex-lege 
(il “piccolo forziere”: soldi che ci sono ma non si possono spendere) 

2008      111.155,06 € (0,31%) 
2011      100.000,00 € (0,27%) 
2013      737.057,86 € (1,96%) 
2015   2.032.006,64 € (5,30%) 



da progettisti del futuro a 
passacarte dello Stato

Oneri di Urbanizzazione e Trasferimenti 

2008

2011

2013

2015

-2250000 0 2250000 4500000 6750000 9000000

OO.UU. Trasferimenti



PROTETTI
Scuola 

Sociale 

Manutenzioni

RITOCCATI
Manifestazioni e contributi 

Spese generali 

Spese per il personale



MA POSSIAMO ANCORA 
MIGLIORARE IN …

Scuola 

- ECONOMIE SU SERVIZI (“garona” per mensa e 
trasporto per abbattere costi dell’utenza) 

- MIGLIOR GESTIONE DEI PROGETTI (competitivi per 
attrarre finanziamenti esterni) 

- GESTIONE E CONTROLLO AGEVOLAZIONI, CON 
INIZIATIVE DI RECUPERO DEL PREGRESSO 

- INTRODUZIONE DELLE COMPARTECIPAZIONI 
(responsabilizzare utenza con strumenti di equità)  



MA POSSIAMO ANCORA 
MIGLIORARE IN …

Sociale 

- SISTEMA DEGLI AFFIDAMENTI E DEGLI 
INSERIMENTI (nuova evidenza pubblica) 

- SISTEMA DEI CONTROLLI SU BENEFICIARI DI 
CASE E CONTRIBUTI (rete con enti di controllo) 

- ACCESSO A CONTRIBUTI SOLO CON NUOVO 
REGOLAMENTO (lo approveremo in primavera) 

- REVISIONE MECCANISMI S.D.S. (Comune non 
può essere mero ente pagatore)



MA POSSIAMO ANCORA 
MIGLIORARE IN …

Manutenzioni 

- PIANO DEI CICLI DI MANUTENZIONE 
(perfezionamento del metodo di definizione 
delle priorità di intervento sul territorio) 

- PROGETTAZIONE DI INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE (basta interventi “a 
toppa”: la manutenzione la facciamo 
insieme a progetti di valorizzazione e 
riqualificazione)



MA POSSIAMO ANCORA 
MIGLIORARE IN …

Acquisti e consumi 

- REVISIONE CONTRATTI UTENZE - TELEFONIA MOBILE, TELEFONIA FISSA, 
ADSL - (vogliamo continuare nell’opera di revisione della qualità della 
spese, approfittando delle offerte più convenienti che la concorrenza nel 
mercato offre) 

- REVISIONE SISTEMA DI CONSUMI ENERGETICI - ACQUA, LUCE, GAS - 
(soprattutto iniziando a ripensare agli impianti di riscaldamento degli 
edifici pubblici quali scuole e uffici comunali) 

- C.U.C. - COMUNALE O INTERCOMUNALE - (la centralizzazione degli 
acquisti come strategia di risparmio e controllo) 

- PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO - CANCELLERIA, STRUMENTI, DOTAZIONI 
- (ci servirà per migliorare nel programmare il fabbisogno, sulla cui base 
normalmente si chiedono i soldi alla città, per non chiedere ai cittadini 
un euro in più di quelli che sono necessari a funzionare e funzionare 
bene)



MA POSSIAMO ANCORA 
MIGLIORARE IN …

Spese Legali 

- ABBATTIMENTO INCARICHI ESTERNI (proseguiamo 
nell’opera iniziata che già oggi ha abbattuto in modo forte 
e percepibile l’impegno di spesa per incarichi esterni, 
ridotto a casi eccezionali) 

- CONTRATTAZIONE PREGRESSO (contrattare coi legali del 
passato per “strappare” saldi più bassi di quelli promessi 
dalle vecchie amministrazioni) 

- MIGLIORAMENTO QUALITÀ PROVVEDIMENTI (agiamo sulla 
formazione e la responsabilità dei nostri dipendenti, ai 
quali restituiamo a pieno gli spazi che la legge assegna 
loro per la gestione degli indirizzi che da la politica)



MA POSSIAMO ANCORA 
MIGLIORARE IN …

Produttività dei dipendenti 

- MIGLIOR GESTIONE CON SISTEMA 
DEGLI OBIETTIVI (con il PEG2015 
intendiamo mettere in campo un nuovo 
sistema di obiettivi che consenta di 
valutare con più giustizia ed equità il 
merito e, dunque, i riconoscimenti) 

- F I N E D E I C O N T R I B U T I E D E I 
RICONOSCIMENTI A PIOGGIA


